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Аннотация
Статья посвящена проблемам управления научно-технической поддержкой, ока-
зываемой специализированными организациями в процессе государственного ре-
гулирования промышленной безопасности.

Автор рассматривает феномен регулирования промышленной безопасности как 
деятельность по поддержанию защищенности промышленных объектов и про-
мышленности страны от различного рода угроз с учетом задач их устойчивого раз-
вития. Одним из ключевых элементов системы государственного регулирования 
в сфере промышленной безопасности является институт оценки регулирующего 
воздействия. Исследованы отдельные виды, место и роль организаций научно-
технической поддержки (ОНТП) в России и за рубежом. Дана оценка эффектив-
ности государственного регулирования промышленной безопасности и деятельно-
сти ОНТП. Основное внимание уделено анализу подхода МАГАТЭ к обеспечению 
поддержки процесса регулирования промышленной безопасности с точки зрения 
науки и техники. Выполнен обзор научных публикаций по теме статьи. Сформули-
рованы рекомендации по обеспечению промышленной безопасности с участием 
организаций научно-технической поддержки с учетом мирового опыта.
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Abstract
The article is devoted to the problems of the scientifi c and technical support management 
provided by specialized organizations during the process of state regulation of industrial 
safety. The article considers the phenomenon of industrial safety regulation as ensuring 
the state of protection of national interests within the framework of the concept of 
sustainable development. The institute of regulatory impact assessment is considered 
in the article as a key element of the system of eff ective state regulation. The study 
analyses various types of science and technology support organisations (STSOs) in 
Russian and international jurisdictions, their place and assigned role. The rigour of 
state regulation of industrial safety and the eff ectiveness of SSTIs is assessed. The paper 
focuses on an analysis of the IAEA’s approach to providing support for industrial safety 
regulation from a science and technology perspective, and the importance of involving 
support organisations in this process. Based on the study, recommendations in the fi eld 
of industrial safety are formulated and the eff ects of the involvement of scientifi c and 
technical support organisations are highlighted. The recommendations presented by the 
author are substantiated by references to the world practice of scientifi c and technical 
support organization and the results of the review of scientifi c publications of other 
authors on the stated issue. The results of the study will be of interest to specialists in 
the fi eld of industrial safety management, regulatory impact assessment and provision of 
scientifi c and technical support.
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С овершенствование научно-технической поддержки государственного управления 
в сфере промышленной безопасности является одним из приоритетов структур-
ной реформы российской экономики в целях обеспечения темпов ее роста, пре-

вышающих среднемировые, достижения целей социально-экономического развития 
страны, повышения уровня промышленной безопасности отраслей, комплексов и пред-
приятий, национальной безопасности в целом.

Центральным элементом системы эффективного государственного регулирования и 
управления в развитых странах является институт оценки регулирующего воздействия 
(ОРВ), основанный на анализе проблем и целей государственного регулирования, опре-
делении возможных вариантов достижения целей, а также оценке связанных с ними по-
зитивных и негативных эффектов по итогам выбора наиболее эффективного варианта в 
соответствии со специальными установленными процедурами.
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ОРВ является ключевым инструментом регулятор-
ной политики (regulatory policy) государства, которая 
«…объединяет в себе широкий спектр форм регулирова-
ния государством предпринимательской деятельности, 
включая создание различных условий допуска на рынок, 
установление обязательных требований к продукции и 
процессам, контрольно-надзорные процедуры, запреты, 
ограничения, преференции и т. д.» [1].

К числу инструментов такой политики относятся «раз-
личные процедуры оценки воздействия регуляторных 
актов (проектов актов, актов с истекающ им сроком дей-
ствия, действующих нормативно-правовых актов (НПА)) 
на адресатов регулирования (предпринимателей, граж-
дан, госорганы, подведомственные организации, НКО). 
Оценка регулирующего воздействия (ОРВ) — наиболее 
известный и распространенный (в том числе в России) 
инструмент, являющийся, по  сути, «ядром» регуляторной 
политики» [1].

Другими важнейшими компонентами регуляторной 
политики, направленными на обеспечение реализации 
полного цикла регулирования и его оценки, в том числе 
в промышленной безопасности, являются: снижение ад-
министративных барьеров обеспечения названных сфер 
безопасности; технико-юридические инструменты (в т. ч. 
правовые эксперименты, «регуляторные песочницы», 
фиксированные дни вступления актов в силу, четкий ин-
струментарий и язык правотворчества); публичные кон-
сультации с использованием платформенных решений; 
построение платформ и баз данных в целях монетизации 
эффектов для различных групп адресатов регулирования; 
использование подходов поведенческого регулирования 
(т. н. подталкивание); кооперация сопричастных заинте-
ресованных лиц (стейкхолдеров) — как государственных 
(правительство, парламент, ведомства, органы аудита 
(контроля), уполномоченные органы по ОРВ и «умному 
регулированию»), так и негосударственных (бизнес, не-
коммерческие организации (НКО), объединения граждан).

Перечисленные компоненты регуляторной политики 
должны проходить комплексную оценку (экспертизу) их 
целесообразности и эффективности на стадиях разра-
ботки, подготовки и принятия соответствующих норма-
тивных правовых актов (НПА), регламентирующих реа-
лизацию данных компонентов в хозяйственной практике.

Научные и специализированные институты, конструк-
торские бюро и различные консалтинговые организации 
могут оказывать экспертные услуги в целях обеспечения 
реализации регуляторных функций уполномоченными 
органами власти, т. е. выступать в качестве организаций 
научно-технической поддержки осуществления таких 
функций [2].

К числу экспертных услуг, оказываемых организаци-
ями научно-технической поддержки (ОНТП) регулятор-
ным органам, относятся: экспертиза проектов созда-
ния промышленных объектов (их технико-технической 
и технико- экономической документации); экспертиза за-

явок на ноу-хау, объекты интеллектуальной собственно-
сти и промышленные образцы; экспертиза (оценка) регу-
лирующего воздействия проектов нормативно-правовых 
актов; экспертиза фактического воздействия действую-
щих нормативно-правовых актов; экспертиза создания 
экспертного продукта регулирующего воздействия в ор-
ганизациях научно-технической поддержки; экспертиза 
заявок на лицензии; экспертиза заявок на НИОКР; экс-
пертиза заявок на гранты, на закупки для государствен-
ных, корпоративных и муниципальных нужд.

На сегодня в России ОНТП оказывают экспертные 
и обеспечивающие их услуги в области использования 
атомной энергии. К числу таких услуг могут быть отне-
сены оценка соответствия установленным обязательным 
требованиям в области промышленной безопасности, 
обеспечение сбора сведений об опыте соблюдения таких 
требований, научно-техническое обоснование разработ-
ки требований к промышленной безопасности, прогнози-
рование рисков возникновения аварий и др.

Соответствующие услуги могут быть оказаны органи-
зациями, обладающими научно-техническим потенциа-
лом и опытом научно-технической поддержки деятель-
ности по обеспечению безопасности любых промышлен-
ных объектов, функционирование которых сопряжено 
с угрозой причинения вреда жизни и здоровью граждан, 
экологического ущерба на всех стадиях проектирования, 
строительства и эксплуатации таких объектов.

Значительный опыт оказания таких услуг для целей 
обеспечения промышленной безопасности накоплен 
в сфере использования атомной энергии.

Применительно к сфере использования атомной энер-
гии МАГАТЭ в своих рекомендациях предлагает при-
влекать к различным экспертизам только ОНТП. Эта 
публикация также содержит информацию о роли ОНТП 
в нормативно-правовой базе, как описано в GSR Part 1 
(Rev. 1)1, а также об организации, структуре и системах 
управления, которые могут использоваться для предо-
ставления услуг регулирующему органу, включая их вза-
имодействие с регулирующими органами и заинтересо-
ванными сторонами, процессы управления качеством и 
конфликт интересов. Указанная публикация может рас-
сматриваться совместно с документом из серии норм 
безопасности МАГАТЭ GSG-4 «Привлечение сторонних 
экспертов органом регулирования»2, в котором также 

1 International Atomic Energy Agency, Governmental, Legal and 
Regulatory Framework for Safety, IAEA Safety Standards Series 
No. GSR Part 1 (Rev. 1), IAEA, Vienna (2016).

2 International Atomic Energy Agency, Use of External Experts by the 
Regulatory Body, IAEA Safety Standards Series No. GSG-4, IAEA, 
Vienna (2013); International Atomic Energy Agency, Radiation Pro-
tection and Safety of Radiation Sources: International Basic Safety 
Standards, IAEA Safety Standards Series No. GSR Part 3, IAEA, 
Vienna (2014).
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рассматривается вопрос о привлечении внешних экспер-
тов с точки зрения регулирующего органа.

Документы GSR Part 1 (Rev. 1)1 и GSR Part 33 рассма-
тривают вопросы оказания научно-технической под-
держки регулирующих функций и таким образом пред-
ставляют некоторую значимую информацию о роли и 
сферах ответственности ОНТП в государственной норма-
тивно-правовой базе для целей безопасности.

Раздел 1.11 GSR Part 33 гласит: «Правительство отве-
чает также за обеспечение предоставления по мере не-
обходимости вспомогательных услуг, например, в сфере 
(...) технических услуг».

Требование 11 GSR Part 1 (Rev. 1)1 разъясняет обяза-
тельства правительства в отношении обеспечения нали-
чия компетенций в области безопасности. В пункте 2.35 
говорится, что:

«Формирование компетенции требуется для всех сто-
рон, несущих ответственность за безопасность объек-
тов и деятельности, включая уполномоченные стороны, 
орган регулирования и организации, предоставляющие 
услуги или экспертные консультации по вопросам, каса-
ющимся безопасности».

В Разделе 2.36 b) говорится: «Правительство принима-
ет меры для обеспечения надлежащих механизмов соз-
дания и поддержания органами регулирования и ОНТП 
экспертных знаний по дисциплинам, необходимым для 
выполнения обязанностей регулирующего органа в от-
ношении безопасности».

Сохранение экспертных компетенций, поддержива-
ющих функции регулирующего органа, и урегулирова-
ние взаимоотношений между регулирующим органом и 
его организациями поддержки определены в качестве 
ключевых элементов системы обеспечения безопасности 
и являются прямой ответственностью правительства.

Пункты 4.19 и 4.20 Требования 20 GSR Part 1 (Rev. 1)1 
подчеркивают различные способы оказания научно-тех-
нической поддержки и механизмы, позволяющие избе-
жать конфликта интересов:

 ■ «Технические и другие экспертные профессиональ-
ные консультации или услуги могут предоставлять-
ся органу регулирования несколькими способами 
сторонними экспертами. Регулирующий орган может 
принять решение о создании специальной организа-
ции поддержки, и в этом случае должны быть уста-
новлены четкие пределы касаемо степени контроля 
и управления регулирующим органом работой орга-
низации поддержки. Другие формы внешней под-
держки потребовали бы официального договора 
между регулирующим органом и поставщиком кон-
сультаций или услуг».

 ■ «Должны быть приняты меры, гарантирующие отсут-
ствие конфликта интересов для тех организаций, ко-
торые предоставляют органу регулирования консуль-
тации или другие услуги»1, 2, 3.

Как правило, ОНТП представляет собой организа-
ционное подразделение, департамент или институт, 
работает в долгосрочной перспективе и сохраняет под-
твержденные в течение продолжительного времени 
экспертные компетенции, необходимые для поддержки 
регулирующих функций; эта роль признается и поддер-
живается органом регулирования или правительством. 
Концепция ОНТП более детально описывается в доку-
менте IAEA-TECDOC-18353.

Существует несколько типов организаций, предостав-
ляющих научно-техническую поддержку регулирующих 
функций в государствах. Их правовой статус и отноше-
ния с органом регулирования могут значительно от-
личаться в разных юрисдикциях. ОНТП может быть как 
структурным подразделением органа регулирования, так 
и внешней, обособленной от органа регулирования ор-
ганизацией.

Модели взаимодействия ОНТП и органа регулирова-
ния показаны на рис. 1; ОНТП и иных заинтересованных 
субъектов — на рис. 2.

И внутренние, и внешние ОНТП имеют прямую связь 
с органом регулирования, однако в разных государствах 
они могут также оказывать поддержку, предоставлять 
услуги или взаимодействовать с другими заинтересо-

3 International Atomic Energy Agency, Establishing a National Nu-
clear Security Support Centre revision of IAEA-TECDOC-1734, IAEA, 
Vienna (2020).

Сценарий 1 Сценарий 2

Рис. 1. Основные модели взаимодействия между ОНТП 
и органом регулирования

Figure 1. Main models of interaction between the ONTP and 
the regulatory body
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ванными сторонами (такими как правительство, ми-
нистерства, эксплуатирующие организации). В таких 
случаях органом регулирования постоянно проводятся 
мониторинг и оценка консультаций и оказанной под-
держки на предмет риска возникновения конфликта ин-
тересов, как того требует GRS Part 1 (Rev. 1), Требование 
20, п. 4.214.

Общее взаимодействие ОНТП с органом регулиро-
вания и другими заинтересованными сторонами в под-
держку регулирующих функций показано на рис. 2.

Внутренняя ОНТП — это специализированное органи-
зационное подразделение органа регулирования. Такая 
модель организации существует, например, в США, в Ко-
миссии по ядерному регулированию (US NRC), а также 
в Канаде, в Комиссии по ядерной безопасности Канады 
(CNSC), и в Японии, в Агентстве по ядерному регулиро-
ванию (NRA).

В таких случаях научно-технические ресурсы легкодо-
ступны для органа регулирования. Органу регулирования 
не нужно организовывать тендерный процесс или всту-
пать в контрактные отношения, чтобы получить необходи-
мые услуги по поддержке. Кроме того, внутренняя ОНТП 
знакома с рабочими методами и процессами органа регу-
лирования и отвечает их требованиям и в целом требова-
ниям регулирующей инфраструктуры государства.

4 International Atomic Energy Agency, Radiation Protection and 
Safety of Radiation Sources: International Basic Safety Standards, 
IAEA Safety Standards Series No. GSR Part 3, IAEA, Vienna (2014).

Поскольку внутренняя ОНТП не состязается с другими 
организациями в предоставлении возможно лучших ус-
луг, ей необходимо уделять пристальное внимание обе-
спечению современного уровня развития знаний и ком-
петенций у персонала.

Общепринятой практикой является получение вну-
тренней ОНТП дополнительной поддержки от внешних 
организаций с дополнительным научно-техническим по-
тенциалом (включая лаборатории, университеты и дру-
гие внешние организации).

Внешняя ОНТП представляет собой юридическое 
лицо, которое нацелено на оказание услуг в первую оче-
редь органу регулирования. Оно отделено, но формально 
связано с органом регулирования.

Внешние ОНТП основываются на различных организа-
ционных конфигурациях и бизнес-моделях. Такие моде-
ли существуют в большинстве европейских стран, напри-
мер, в Бельгии, Финляндии, Франции, Германии, Литве, 
России, Словакии и Украине, а также в Азии, например, 
в Китае, Республике Корея и Вьетнаме.

Внешние ОНТП варьируются от сравнительно малень-
ких организаций с компетенциями в определенной тех-
нической/научной области до больших исследователь-
ских учреждений с широким диапазоном компетенций. 
Внешние ОНТП также называются в некоторых нормах 
безопасности МАГАТЭ «организациями специализи-

Рис. 2. Модель взаимодействия внешней ОНТП с органом регулирования и иными заинтересованными субъектами

Figure 2. Model of interaction of external ONTP with regulatory body and other stakeholders
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рованной поддержки», например, в GSR Part 1 (Rev. 1)5 
и «законодательно уполномоченными организациями 
технической поддержки», например, в GSG-46.

ОНТП может:
 ■ быть учреждена правительством, органом регулиро-

вания или законом, или нанята органом регулирова-
ния (например, посредством тендерного процесса);

 ■ представлять собой контролируемое государством 
некоммерческое учреждение (или коммерческое, что 
характерно для исследовательских институтов);

 ■ финансироваться государством, частным капиталом 
или в смешанной форме.
Внешняя ОНТП — это независимая организация, ко-

торая работает в рамках официально урегулированных 
взаимоотношений с органом регулирования. Внешняя 
ОНТП может быть учреждена, контролируема или руко-
водима органом регулирования; нанята органом регули-
рования для выполнения определенной задачи или быть 
связанной с ним только по общим целям, особенно когда 
это установлено законодательно.

Внешняя ОНТП не вовлекается напрямую в процесс 
принятия решений регулирующим органом; однако она 
достаточно осведомлена о его элементах в целях эффек-
тивного обеспечения деятельности по поддержке.

В соответствии со своими уставными или контрактны-
ми обязательствами внешняя ОНТП должна поддержи-
вать современный уровень развития знаний и компетен-
ций и адекватное понимание проблем безопасности в 
целом. Научно-исследовательские работы (НИР) обычно 
являются важной частью ее деятельности, так как они 
представляют собой хороший способ наращивания пере-
дового опыта и обучения новых экспертов. Она также 
может предоставлять некоторые гарантии преемствен-
ности знаний в организации. Более того, у научно-иссле-
довательской организации достаточно сотрудников для 
того, чтобы отвечать различным потребностям в части 
научно-технической поддержки, а также имеется ин-
фраструктура для проведения требуемых испытаний или 
обязательных исследований.

Поддержание доступности исследовательских ком-
петенций, включая опытный персонал со знанием пере-
довых инструментария и объектов, более затратно, чем 
поддержание ОНТП, не осуществляющей НИР, но упро-
щает сохранение требуемого научно-технического по-
тенциала.

Экспертные компетенции и знания в области безопас-
ности, необходимые для регулирующей деятельности, 
могут полностью обеспечиваться внешней ОНТП [3]. 

5 International Atomic Energy Agency, Radiation Protection and 
Safety of Radiation Sources: International Basic Safety Standards, 
IAEA Safety Standards Series No. GSR Part 3, IAEA, Vienna (2014).

6 International Atomic Energy Agency, Preparedness and Response 
for a Nuclear or Radiological Emergency, IAEA Safety Standards 
Series No. GSR Part 7, IAEA, Vienna (2015).

Однако некоторые внешние ОНТП могут также получать 
дополнительные экспертные компетенции посредством 
сотрудничества или тендера и установления контракт-
ных отношений в целях оказания содействия в неядер-
ных отраслях, например, метеорологической, или в сфе-
ре защиты окружающей среды.

Наша задача — рассмотреть имеющийся механизм 
и инструментарий шире — с целью их трансформации 
для использования в сфере промышленной безопасно-
сти на всех промышленных объектах страны и реализа-
ции государственной регуляторной политики в России 
в целом.

Регулирующее воздействие государства должно осу-
ществляться при установлении или принятии норм без-
опасности для защиты здоровья и сведения к минимуму 
опасностей для жизни и имущества граждан и обеспечи-
вать применение этих норм.

Каждый из анализируемых (экспертируемых) проек-
тов уникален. Поэтому сложно создать пул однотипных 
методов проведения экспертиз и заключений. Можно 
лишь предложить управленческий механизм проведе-
ния экспертиз (оказания экспертных услуг) при разра-
ботке и реализации решений (технических проектов, 
разрабатываемых и принимаемых НПА, норм и правил 
безопасности) регулирующего воздействия на основе 
экспертного продукта.

Так, в подготовленном Ростехнадзором проекте ново-
го закона «О промышленной безопасности» определяют-
ся статус и основные функции организаций научно-тех-
нической поддержки органа государственного регулиро-
вания промышленной безопасности:

1) прогнозирование рисков возникновения аварий 
на опасных производственных объектах и передвижных 
технических устройствах;

2) научно-техническое обоснование разработки тре-
бований к безопасности технологических процессов;

3) координация и содействие внедрению инноваци-
онных технологий обеспечения промышленной безопас-
ности;

4) научно-техническое обеспечение мониторинга в об-
ласти промышленной безопасности;

5) проведение экспертизы промышленной безопас-
ности в отношении опасных производственных объектов 
оборонно-промышленного комплекса, аудита систе-
мы управления промышленной безопасностью на них, 
а также технического диагностирования технических 
устройств, применяемых на данных объектах, и обсле-
дования технического состояния зданий и сооружений 
таких объектов;

6) проведение научно-исследовательских работ в об-
ласти промышленной безопасности в оборонно-промыш-
ленном комплексе.

ОНТП может осуществлять поддержку других пра-
вительственных институтов в областях, связанных 
с безопасностью, и охватывать более широкий спектр 
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технических тем, чем описано в данной публикации, 
в частности, взаимосвязи между безопасностью, физиче-
ской ядерной безопасностью и гарантиями, или рисками, 
связанными с неионизирующими источниками излуче-
ния, которые могут находиться вне сферы ответственно-
сти органа регулирования [4].

В некоторых случаях, как, например, при аварийной 
ситуации, ОНТП может оказывать поддержку министер-
ствам и другим государственным органам, уполномочен-
ным в сфере здравоохранения, труда или окружающей 
среды, с целью проведения технических оценок ситуации 
и помощи в определении, применении и усовершенство-
вании национальных стратегий защиты [5].

Проектом нового закона «О промышленной безопас-
ности» предусмотрено, что комиссия по техническому 
расследованию причин аварии может привлекать к рас-
следованию ОНТП, экспертные организации, экспер-
тов в области промышленной безопасности, аудиторов 
в области промышленной безопасности, специалистов 
по техническому диагностированию, специалистов по 
обследованию технического состояния зданий и соору-
жений, специалистов в области изысканий, проектиро-
вания, научно-исследовательских и опытно-конструк-
торских работ, изготовления оборудования и в других 
областях, а также общественных инспекторов в области 
промышленной безопасности».

Например, Институт радиологической защиты и ядер-
ной безопасности (IRSN) во Франции оказывает под-
держку Министерству здравоохранения и Министерству 
труда по всем вопросам, связанным с защитой насе-
ления и работников, в частности, с учетом реестра доз 
и нерегулируемых рисков. В части физической ядерной 
безопасности Корейский институт ядерного нераспро-
странения и контроля (KINAC) в Республике Корея и IRSN 
во Франции предоставляют поддержку компетентному 
национальному органу, ответственному за физическую 
ядерную безопасность.

Некоторые государства также реализовали концеп-
цию МАГАТЭ национальных Центров поддержки физиче-
ской ядерной безопасности (NSSC) как способа усиления 
устойчивого обеспечения физической ядерной безопас-
ности в государстве. Важнейшие цели NSSC — развитие 
человеческих ресурсов посредством применения специ-
альных обучающих программ, создание сети экспертов, 
предоставление технической поддержки по управлению 
жизненным циклом оборудования и научной поддержки 
для предотвращения и обнаружения, а также принятия 
ответных мер в случае событий, связанных с физиче-
ской ядерной безопасностью. Концепция NSSC более 
детально описывается в документе IAEA-TECDOC-17347. 
В некоторых случаях ОНТП создают и обеспечивают ра-

7 International Atomic Energy Agency, Radiological Crime Scene 
Management, IAEA Nuclear Security Series No. 22-G, IAEA, Vienna 
(2014).

боту NSSC для предоставления научно-технической под-
держки в части физической ядерной безопасности дру-
гим компетентным органам страны, например, таможен-
ной службе или службе пограничного контроля.

Что касается, например, аварийной готовности и реа-
гирования (EPR), ОНТП часто оказывают поддержку в от-
ношении действий правительства в аварийной ситуации. 
Обычно они являются частью системы реагирования и 
вовлекаются в «группу радиологической оценки», как 
определено в публикации из Серии норм безопасности 
МАГАТЭ GSR Part 7 «Готовность и реагирование в случае 
ядерной или радиологической аварийной ситуации»8, 
а также в публикации из серии норм физической ядер-
ной безопасности МАГАТЭ № 22-G «Управление ситуа-
цией на месте радиологического преступления»9, публи-
кации из серии норм физической ядерной безопасности 
МАГАТЭ № 6 «Борьба с незаконной торговлей ядерными 
и другими радиоактивными материалами»10 и публика-
ции из серии норм физической ядерной безопасности 
МАГАТЭ № 12 «Образовательная программа в области 
физической ядерной безопасности»11, имеющих отно-
шение к Мобильным экспертным группам поддержки 
(MEST) и другим институтам, которые оказывают под-
держку в обнаружении или принятии ответных мер 
в случае событий, связанных с физической ядерной без-
опасностью.

Анализ подходов МАГАТЭ позволяет сделать вывод, 
что назначенная или другим образом признанная орга-
ном регулирования как поставщик услуг по поддержке 
ОНТП, в сущности, привержена принципам и ценностям 
органа регулирования. Она привержена национальной 
политике в области безопасности, цели р егулирующих 
функций и поддержке ее выполнения. ОНТП, таким об-
разом, является важнейшим техническим ресурсом для 
органа регулирования.

Выводы

1. Рекомендации МАГАТЭ и опыт ряда стран по при-
влечению организаций научно-технической поддержки 
государственного управления в сфере использования 
атомной энергии для целей снижения риска аварий на 

8 International Atomic Energy Agency, Radiological Crime Scene 
Management, IAEA Nuclear Security Series No. 22-G, IAEA, Vienna 
(2014).

9 International Atomic Energy Agency, Combating Illicit Traffi  cking 
in Nuclear and Other Radioactive Material, IAEA Nuclear Security 
Series No. 6, IAEA, Vienna (2007).

10 International Atomic Energy Agency, Educational Programme in 
Nuclear Security, IAEA Nuclear Security Series No. 12, IAEA, Vienna 
(2010).

11 International Atomic Energy Agency, Technical and Scientific 
Support Organizations Providing Support to Regulatory Functions 
IAEA-TECDOC-1835, IAEA, Vienna (2018).
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опасных производственных объектах и передвижных 
технических устройствах, а также минимизации (локали-
зации и ликвидации) негативных последствий таких ава-
рий могут быть использованы в интересах формирования 
на конкурентной основе системы ОНТП, обеспечивающей 
государственное управление в сфере промышленной 
безопасности в целом.

2. Обеспечение промышленной безопасности опасных 
производственных объектов должно быть направлено не 
только на повышение конкурентоспособности органи-
заций (компаний), осуществляющих их эксплуатацию на 
основе учета всех ESG-факторов и рисков, но и на устой-
чивое их развитие, рост капитализации.     
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