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Аннотация
В данной статье рассматриваются ведущие концепции оценки конкурентоспособ-
ности стран, различных отраслей промышленности и хозяйствования, а также су-
ществующие методические подходы к критериям оценки конкурентоспособности 
лесопромышленного комплекса России. На основе статистических данных прове-
ден анализ криминализации отрасли, с учетом которого даны предложения по со-
вершенствованию методического инструментария оценки конкурентоспособности 
лесопромышленного комплекса России. 
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Основу государственной политики России в сфере экономики составляют 
методы прогнозирования и стратегического планирования, направленные 
на максимальное извлечение прибыли. Среди приоритетных тенденций по-

следнего десятилетия, использование которых предполагало повышение конкурен-
тоспособности продукции различных отраслей хозяйствования, и лесной в том чис-
ле, следует отметить инновационные технологии и развитие научно-технического 
потенциала, модернизацию и кластеризацию производств, эволюцию интеллекту-
альных ресурсов и цифровизацию общества. 

Однако негативные последствия мировых финансово-политических кризисов 
последних лет не позволили лесной отрасли промышленности достигнуть показа-
телей, указанных в Стратегии развития лесного комплекса Российской Федерации 
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до 2020 г. Так, лесной сектор составляет лишь 1,3% 
валового внутреннего продукта; 2,5% объема отгру-
женной продукции по промышленности в целом; 2,1% 
валютной выручки от экспорта. Поэтому применение 
мер государственной поддержки лесопромышленного 
комплекса России, разработанных на основе научных 
методик и расчетов в целях действенного реагирова-
ния на глобализацию рынков, ужесточение экологиче-
ских требований, повышение конкурентоспособности 
продукции, на сегодняшний день весьма актуально.

Несомненно, что «развитие конкуренции — посто-
янная государственная функция» [1], а также важней-
ший фактор экономической безопасности государства, 
при этом нельзя не согласиться с мнением М. Портера 
о том, что «… единственное, на чем может основывать-
ся концепция конкурентоспособности на уровне стра-
ны, — это продуктивность использования ресурсов» [2]. 

В свою очередь, структура, основные характери-
стики, а также экспортно-импортный и внутригосу-
дарственный вектор реализации производимой про-
дукции находятся в прямой зависимости от ее конку-
рентоспособности на различных рынках сбыта. На наш 
взгляд, конкурентоспособность  — сравнительный 
показатель способности непрерывного совершен-
ствования определенных качеств продукции, харак-
теризующих индивидуальные достоинства в области 
производства и (или) сбыта, преимущественно удов-
летворяющих потребности рынка, в целях обеспече-
ния прибыльности деятельности.

Согласно теории Хекшера — Олина [3], основанной 
на факторах производства, в международном мас-
штабе государство экспортирует излишки, взамен 
импортирует недостающее. При этом оценить срав-
нительные преимущества производимого товара воз-
можно с использованием индекса Б. Балласа [4]. Так, 
в  случае установления показателя индекса свыше 
1 (единицы) следует, что государство обладает срав-
нительным преимуществом по  производству опре-
деленного вида товара. Используя индекс Б.  Бал-
ласа, российские исследователи [5] установили, что 
в  2013  г. на  рынке лесной промышленности среди 
15 стран — экспортеров лесной продукции с низкой 
добавленной стоимостью сравнительным преимуще-
ством обладали Россия и США.

Другие авторы [6] утверждают, что «…в России от-
сутствует правовое обеспечение системы оценки 
конкурентоспособности лесного комплекса и выпу-
скаемой им продукции…», отмечая необходимость 
совершенствования методического инструментария 
таковой с акцентом на региональную экономику, ис-
пользуя индекс Б. Балласа.

Основу методик современных авторов по оценке 
конкурентоспособности предприятий лесной отрасли 

промышленности составляют различные показатели 
и коэффициенты, в том числе объем расчетной лесо-
секи, удельный вес высокого класса бонитетов, транс-
портная доступность лесных ресурсов [7]; рыночная 
активность, материально-техническая, организацион-
но-управленческая составляющие функционирования 
предприятия [8].

Любое крупное предприятие независимо от  от-
раслевой принадлежности, как указывает проф. 
А. П. Опальский, «сталкивается с проблемами систем-
ного характера, обусловленными как внешними, так 
и внутренними угрозами. Сочетание этих угроз на-
растает в процессе производственной деятельности 
и достигает своего апогея при угрозе срыва важных 
для предприятия контрактов» [9]. Одним из «острых 
углов» он видит отставание от конкурентов, отсут-
ствие перспективных разработок.

Следует отметить, что ведение бизнеса лесопро-
мышленниками в  России имеет свои особенности 
не  только ввиду применения различных приемов 
и методов конкуренции, но и с учетом использования 
лесных ресурсов в многополярных областях. Добавим 
к этому, что лесопромышленный комплекс включает 
в себя заготовку и вывоз древесины (лесозаготови-
тельная промышленность), производство пиломате-
риалов (лесопильная промышленность), строитель-
ство домов, деталей, изготовление мебели, фанеры, 
спичек (деревообрабатывающая промышленность), 
производство целлюлозы, бумаги, картона (целлюлоз-
но-бумажная промышленность), утилизацию опилок, 
стружки, сучьев, хвои (химическая промышленность), 
производство канифоли, скипидара, этилового спир-
та, глюкозы, клея (лесохимическая промышленность).

По  нашему мнению, существенное воздействие 
на конкурентоспособность лесопромышленного ком-
плекса России оказывает значительное количество 
выявленных сотрудниками правоохранительных ор-
ганов преступлений экологической и экономической 
направленности, связанных с незаконной рубкой дре-
весины (рис. 1). 

Экономическая безопасность России неразрывно 
связана с экономической безопасностью различных 
отраслей хозяйствования. Криминализация и  не-
стабильный уровень экономической безопасности 
лесопромышленного комплекса могут оказывать не-
гативное воздействие на устойчивое развитие хозяй-
ствующих субъектов различных форм собственности 
в экономической сфере, а также суверенное функ
ционирование государства в целом. 

Несмотря на  незначительное снижение в  2015 
и 2017 гг. количества преступлений, выявленных со-
трудниками подразделений по борьбе с экономиче-
скими преступлениями и противодействию коррупции 
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МВД России (рис. 2), в целом по стране это значение 
неуклонно увеличивается, так как обязанности по де-
криминализации отрасли возложены на сотрудников 
полиции различных подразделений, как то: уголов-
ного розыска, госавтоинспекции, а также участковых 
уполномоченных полиции.

Зачастую сотрудники правоохранительных орга-
нов осуществляют фиксацию факта незаконной лесо-
заготовки, когда участок леса вырублен и товарные 
сортименты вывезены, а места складирования круп-
ногабаритных вещественных доказательств в терри-
ториальных подразделениях органов внутренних дел 

отсутствуют; деятельность по изъятию пиломатери-
алов и незаконно заготовленной древесины все же 
осуществляется (рис. 3).

Так, по данным ГИАЦ МВД России, за 5 прошедших 
лет сотрудниками подразделений по борьбе с эконо-
мическими преступлениями и противодействию кор-
рупции изымались незаконно заготовленная древеси-
на и пиломатериалы в объемах от 1500 до 4945 м3.

Как видно из  рис. 4, всего за  пятилетний период 
с 2013 по 2017 г. по уголовным делам, направленным 
в суд, сумма ущерба составила свыше 10,6 млрд руб. 
Несомненно, указанные объемы ущерба — лишь часть 
общегосударственных потерь от незаконных действий 
с древесиной, не характеризующих лесную отрасль хо-
зяйствования как инвестиционно привлекательную. От-
метим, что конкурентоспособность не является имма-
нентным признаком, присущим предприятию априори; 
одна и та же продукция, производимая одной и той же 
организацией, может быть конкурентоспособной на вну-
треннем рынке и не реализовываться на внешнем рынке. 
Кроме того, необходимо учитывать, что лесопромыш-
ленный комплекс является энергоемкой отраслью, где 
затраты на электроэнергию составляют до 20% себесто-
имости продукции, а на транспортировку — до 26%. 

Следовательно, в условиях высокого уровня крими-
нализации отрасли вести речь об обеспечении между-
народного превосходства в  области производства 
и сбыта продукции глубокой переработки из россий-
ской древесины, прибыльности от внешне- и внутриэ-
кономической деятельности предприятий невозможно.

Применительно к лесной отрасли промышленно-
сти считаем целесообразным осуществлять оценку 1	 По данным ГИАЦ МВД России.

Рис. 1. Динамика экологических преступлений и незаконных рубок лесных насаждений, выявленных правоохранительными 
органами России с 2003 по 2017 г.1
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Рис. 2. Динамика преступлений, выявленных сотрудниками 
подразделений по борьбе с экономическими 
преступлениями и противодействию коррупции в лесном 
хозяйстве (             ), в сфере лесозаготовок, обработки 
древесины, на целлюлозно-бумажном производстве 
(             ) в России с 2013 по 2017 г.

20172013 2014 2015 2016
0

500

1000

1500

2000



ФЕДЕРАЛЬНАЯ АНТИМОНОПОЛЬНАЯ СЛУЖБА 17

№ 4 (16) 2018
М. А. Булгакова

Критерии оценки конкурентоспособности лесопромышленного комплекса России

Госполитика  в сфере конкуренции

конкурентоспособности в целом по России на основе 
измерения территориального потенциала: ресурсного, 
производственного, инфраструктурного. Кроме того, 
на  наш взгляд, имеется необходимость дополнить 
методический инструментарий оценки конкуренто-
способности понижающим коэффициентом — крите-
рием «криминализация отрасли» с использованием 
таких показателей, как незаконные рубки лесных на-
саждений, незаконное возмещение НДС, коррупцион-
ные действия, суммы причиненного и возмещенного 
ущерба и пр.  
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Рис. 3. Динамика объема изъятых лесоматериалов 
по предварительно расследованным и приостановленным 
уголовным делам по факту правонарушений, выявленных 
сотрудниками подразделений по борьбе с экономическими 
преступлениями и противодействию коррупции в России 
с 2013 по 2017 г. (м3)

Рис. 4. Динамика установленного размера причиненного 
ущерба по оконченным и приостановленным уголовным 
делам по факту правонарушений, выявленных 
сотрудниками подразделений по борьбе с экономическими 
преступлениями и противодействию коррупции, в лесном 
хозяйстве и предоставлении услуг в лесной отрасли 
в России с 2013 по 2017 г. (тыс. руб.)
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